Projektselektions-Workshop auf Werksebene

. . business excellence network
Inklusive Wertstromanalyse (VSM)

Unternehmensberatung
Projekt: Durchfiihren eines Projektselektions-Workshops auf Werksebene mit Werkzeugen
von Lean & Six Sigma inklusive einer Wertstromanalyse (mehrtéagig, gestaffelter
Ablauf)
Branche: Industrie
Inhalte/Methoden: Identifizierung der Projekte aus der laufenden Balanced Scorecard

Voice of Customer, Voice of Business, Voice of Process
Value Stream Map (Wertstromanalyse)

Visualisieren und Vorbewerten der Projekte

Erstellen Projektcharter und Vergabe an Projektsponsoren
Detaillierte Projektbewertung B&E

Diskussion und Projektpriorisierung

Umsetzungsplanung und Projekttracking

Ziele und Nutzen: Abholen der Lean & Six Sigma Projektsponsoren und der operativen
Verantwortlichen

Projektpriorisierung auf Abteilung-, Werks- oder Konzernebene und schltissige
Zuordnung der verfligbaren Projektressourcen

Projektvorbereitung zur Umsetzung im DMAIC-Verfahren
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